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Vastsvensk biogas
erovrar virlden

LEDARE

tt unikt samarbete mellan Volvo och Gote-

borgs stad sag till att Vistsverige fick Sve-
riges forsta gasdrivna bussflotta till regionen.
Femton ar senare r vi bast i Sverige. Vi har
ett av virldens mest vilutvecklade nétverk
med tankstationer, fordonstillverkare, biogas-
producenter och kommuner. Om 15 ar kan vi-
sionen om att 25-35 procent av allt fordons-
brinsle ska vara biogas, att alla tankstationer
kan erbjuda miljobrinsle och att 500 000 miljo-
fordon rullar i Véstsverige vara verklighet. Sa
kan Vistsverige bli bést i Europa pa biogas.

En av USA:s framsta nyhetskanaler, CNN,
blev nyfiken pa hur goteborgarna lyckas
framstélla organiskt material ur sopor. Un-
der forra aret gjorde CNN ett reportage
kring detta och om hur Goéteborg blivit en
renare stad pa kort tid. Nu #r vistsvensk bio-
gas pa vig att erdvra Kalifornien, en av
USA:s mest fororenade stater.

Goteborgsregionen har ett forsprang nér det
giller affdrsdriven miljoutveckling. Via exem-
pelvis samverkansprojektet Biogas Cities vill
vi exportera hela gasbilskonceptet. Och export-
en ger jobb till regionen. Om Volvo kan oka
sin forsiljning av bifuel-bilar med ndgra tusen
bilar per ar, innebér det manga nya jobb for
Sverige. Nyligen fick vi ocksa veta att Ford

Foto: Katja Anderssson/Parasoll

och Volvo ska satsa i Goteborg pé ett nytt Sverige ar ett av fa lander som kan utveckla en fordonsmodell fran idé till fardig produkt. Utbildningar, som den pa Chalmers dar
europeiskt utvecklingscentrum for miljobilar. ingenjorsstudenterna bygger en egen racerbil, ar en av forutsattningarna for svensk fordonsindustris framgangar.
Det kommer att ge ungefir 100 nya jobb. SID 4

Vi tanker inte slappa den potential for till-

viixt som miljoanpassad teknik rymmer. Vi Leverantorerna flyttar utomlands for att klara konkurrensracet

 Kortsiktighet filler bilindustrin

65 procent av all utveckling inom svensk fordonsindustri sker inte hos fordonstillverkarna sjalva
utan hos deras leverantorer. Men tillverkarnas kortsiktiga agerande i jakten pa kostnader undermi-
nerar langsiktiga samarbeten, och det hotar tillvaxten i svensk fordonsindustri.

Trevlig lasning!

Goast

Lennart Olausson,
vd Business Region
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Fordonsindustrin
viktig industrigren

Med en total produktion av
770000 fordon, varav 334000
i Skandinavien, representerar
de skandinaviska fordonstill-
verkarna en viktig industrigren
for de skandinaviska landerna.

Den svenska fordonsindu-
strin, inklusive leverantorerna,
svarar for 14 procent av varu-
exporten och har 140000
anstallda.

Exportandelen varierar mel-
lan 85 och 90 procent.
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KORT OM FKG

Fordons Komponent Gruppen,
FKG, ar branschorganisation for
bilindustrins underleverantorer.
Bland annat fér FKG sina med-
lemmars talan i olika samman-
hang och arbetar for att lyfta
fram viktiga fragor for foreta-
gens utveckling och tillvaxt.

Med i europeiskt natverk
FKG skapar motesplatser som
medlemmarna kan utnyttja for
att starka samarbetet med
andra leverantorer och for att
utveckla sina affarer. Organi-
sationen driver ocksa projekt
bade for att utveckla medlem-
marnas kompetens och for
att skapa battre kunskap om
branschen.

FKG ar medlem av Clepa,
den europeiska leverantors-
organisationen, och utnyttjar
detta natverk for att skapa
kontakter och starka leveran-
torernas stallning internatio-
nellt.

Bred medlemskrets -

fran ramaterialtillverkare

till designforetag

Fordons Komponent Gruppen
har funnits i ett tjugotal ar och
arbetar med leverantorer i
Sverige, Norge och Finland. An-
talet medlemmar ar drygt 300,
inklusive dotterbolag.

Bland medlemmarna finns
allt fran stora globala direkt-
leverantoérer och medelstora
verkstadsforetag till sma ny-
startade foretag. Har hittar
man ocksa ramaterialtillver-
kare, forsaljningsbolag, kon-
struktions- och designforetag,
mjukvaruforetag och service-
foretag.

ad betyder leverantorerna i

Sfordonsindustrin for Sverige?
— Vildigt mycket. Fordonsindu-
strin dr en viktig motor i den sven-
ska ekonomin och leverantorerna
svarar for 65 procent av foridd-
lingen inom fordonsindustrin.
Utan ett omfattande nitverk av
leverantorer skulle vi inte ha na-
gon produktutveckling, ingen pro-
duktion och ddrmed ingen till-
verkning av bilar och lastbilar i
vart land. Det skulle vara forod-
ande for Sveriges ekonomi.

Hur ligger Sverige till i ett inter-
nationellt perspektiv?

— Sverige dr faktiskt ett av fa lander
i vérlden som har mojlighet att ta
fram en ny fordonsmodell fran kon-
cept till firdig bil. Detta mycket
tack vare vart stora kluster av kom-
petenta leverantorsforetag.

Hur dr stamningen bland leveran-
torerna i fordonsindustrin i dag?
—Det dr blandade kénslor. Oro
blandas med forvintan pa vad nya
tiders utmaningar kan innebéra.
Leverantorerna lever under stidn-
dig press fran fordonstillverkarna.
Det handlar om krav pa sidnkta
priser och okat deltagande i for-
donstillverkarnas produktutveck-

, Vi skulle nog
behova lite mer

'inkopsnationa-
lism’ i Sverige.

ling. Inkops- och betalningsvill-
koren blir ocksé kidrvare. Affars-
klimatet har helt enkelt forsam-
rats. Detta 4r en internationell
foreteelse som vi maste lidra oss
att leva med.

Pa villket scitt paverkar globali-
seringen industrin?

—Den skapar strukturella oros-
moln. Manga fordonstillverkare
flyttar sin produktion till lagkost-
nadslédnder, till exempel Tjeckien,
och kriver att leverantorsforetagen
flyttar efter. Konkurrensen fran be-

som préaglas av stenhard
konkurrens. Denna konkurrens innebar stora mojligheter, men ocksa stora
risker. For Sverige star mycket pa spel, sdger Svenake Berglie som &r

vd for Fordons Komponent Gruppen.
TEXT Anders Fahlman FOTO Tommy Hvitfeldt

Mycket star
pa spel for Sverige

Leverantorerna till den svenska fordonsindustrin pressas allt hardare. Fordonstillverkarna kraver lagre
priser och samtidigt ett allt storre engagemang i foretagens produktutveckling, sdger Svenake Berglie.

fintliga leverantorsforetag i de nya
landerna édr stor. Samtidigt skapar
detta mojligheter for de nordiska
leverantorsforetagen att hitta nya
kunder pa nya marknader. Ett an-
nat problem &r att méanga av leve-
rantorsforetagen, som ofta dr sma
eller medelstora foretag, har svart
att 1osa finansieringen. Det &r helt
enkelt svart att hitta kapital for att
expandera utomlands.

Vad gor leverantorsforetagen for
att mdta situationen?

—De svenska leverantorerna kim-
par hart for att anpassa sig till de
nya forutsidttningarna. Manga
foretag gar samman for okad
styrka och effektivitet. Det &r
vanligt att leverantorsforetag eta-
blerar sig i lagkostnadslidnder.
Dessutom satsar de stora resurser
pa produkt- och produktionsut-
veckling.

Finns det nagot man kan gora
fran politiskt hall?

— Ja, det finns massor. Om vi vill
behalla en konkurrenskraftig for-

donsindustri maste véar forskning
inom omradet vara av virldsklass.
Det dr den inte i dag, trots att ni-
ringsminister Thomas Ostros pa-
star det motsatta.

Borde staten satsa mer pd forsk-
ning inom fordonsomrddet?

— Totalt gar fyra procent av Sveri-
ges BNP till forskning och utveck-
ling, och det dr en hog siffra i
internationell jimforelse. Men
den statliga andelen av forsk-
ningen ir enbart 0,8 procent av
BNP. Det ir lite om man jimfor
med méanga andra ldnder. Nar det
giller fordonsomradet finns det i
dag ett forskningssamarbete mel-
lan staten och foretagen. Det
fungerar bra, och branschen upp-
lever samarbetet som positivt.
Men det finns saker som kan for-
bittras.

Vad kan staten gora?

— Sverige behover reformera sitt
utbildningssystem. Kunskapsni-
van bland studenterna pa svenska
universitet och hogskolor sjunker.

Det dr ingen bra grund att std pa
om vi vill ha en fordonsforskning
av virldsklass.

Vad tycker du att fordonstillver-
karna borde gora?

— Historiskt sett har vi aldrig haft
nagon “inkdpsnationalism” i rela-
tionerna mellan fordonstillverkar-
na och leverantorsforetagen i
Sverige, i motsats till manga an-
dra lidnder. Men kanske skulle vi
behova det. Kanske borde de
svenska fordonstillverkarna tidn-
ka pa att om det nitverk av under-
leveranstorer som de omger sig
med tunnas ut allt for mycket,
kommer det pa sikt att drabba
tillverkarna sjélva.

Hur ser situationen ut for de svens-
ka leverantorerna om 5 — 10 dr?

— Foretagen levererar i hogre ut-
strackning till utlindska fordons-
tillverkare och storre del av verk-
samheten ligger utomlands. Utan
atgiarder kommer betydligt farre
ménniskor dn i dag att arbeta inom
leverantorsindustrin i Sverige. M

En fidning frén
Fordons
Komponent
Gruppen
www.fordonskomponentgruppen.se
Svendke Berglie svarar pd frégor

om innehéllet, 031-711 89 O1.

FORDONS
KOMPONENT
GRUPPEN
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fordonstillverkare?

ar succéforetaget som utvecklar
och tillverkar system for fyrhjulsdrift till fordonsindustrin 6ver hela
virlden. Hur ser de pa forhallandet mellan underleverantorer och

TEXT Anders Fahlman FOTO Haldex Traction

ULF AHLEN, VD FOR HALDEX TRACTION

’Svenska foretag forlorar
order till EU-landerna”

M ed en omsittning pa 7,5 mil-
jarder och 4600 anstéllda i
hela virden, varav en fjdrdedel i
Sverige, dr Haldex en av virldens
stora leverantorer av fyrhjulsdrift.
Hur ser egentligen Haldex vd Ulf
Ahlén pa relationerna mellan leve-
rantorer och fordonstillverkare i
dag?

— Samarbetsformerna varierar
stort mellan olika fordonstillver-
kare pa grund av att de har olika
kulturer. Nar det giller produktut-
veckling menar jag att ju tétare till-
sammans man arbetar desto bittre
blir resultatet. En viktig nyckel ba-
kom Haldex framgangar med fyr-
hjulsdriften har varit vart mycket
nidra samarbete med Volkswagen.

Haldex Traction dr ett exempel

- Ju tatare samarbete desto batt-
re resultat, sager UIf Ahlén.

pé ett framgangsrikt svenskt leve-
rantorsforetag. Men manga svens-
ka leverantorer har i dag problem.

Vad bor svensk leverantorsindustri
gora for att behdlla sin position?
— For att kunna behélla sin posi-
tion krivs att de svenska leveran-
torerna far mojligheter att vixa.
Fordonstillverkarna géar samman
och blir allt storre och dd maste
ocksa leverantorerna ha styrka och
resurser att leverera de volymer
som krivs. Svensk leverantors-
industri har faktiskt forlorat
mer till foretag i EU-ldn-
derna dr dn till de utprig-
lade lagkostnadsldnderna,
sdager Ulf Ahlén.

Revolutionerande
patent bakom tillvaxt
Haldex har anor fran bor-
jan av 1900-talet och se-
dan 1985 har foretaget
haft en genomsnittlig till-
vixt pa 14 procent. En av an-
ledningarna till framgangarna dr
det patent pa nytt system for fyr-
hjulsdrift som Haldex kopte 1992.
Till skillnad fran andra system for
fyrhjulsdrift var systemet Haldex
kopte elektroniskt. Ddrmed tillgo-
dosdg det fordonstillverkarnas be-
hov av kommunikation mellan de
olika systemen i ett fordon, en nod-
véndig funktion i moderna bilar.

Audi ar en av de bilillverkare
som anvander Haldex sys-

tem for fyrhjulsdrift.

— Det var modigt gjort av dgar-
na. Foretaget hade inga erfaren-
heter inom omrédet, inga kunder
och inga produktionsresurser. Men
man sag det som en langsiktig sats-
ning, siager Ulf Ahlén.

KORT OM HALDEXSYSTEMET

Nyckeln till Haldex framgangar
under de senaste aren ar det sys-
tem for fyrhjulsdrift som foreta-
get kopte patent pa 1992.

Det var ett system som till
skillnad fran datidens konkur-

rerande system var elektroniskt
och darmed kunde interagera
med andra system i fordonen.

| dag sitter Haldex fyrhjuls-
driftssystem i fordon fran tillver-
kare 6ver hela varlden.

Vet du nagot som
andra ocksa borde veta?

Vi kan hjalpa dig att nd ut med ditt budskap.

InPress &r ett nordiskt tidningsféretag som specialiserar sig pa hogkvalitativa bilagor i rikspress. Vi har ett 60-tal anstallda i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

INPRESS®

www.inpress.com
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- Det ska bli intressant att se hur var bil star sig i konkurrensen med bilarna fran de andra universiteten,

sager Peter Gullberg.

inom fordonsindustrin lar sig pa ett
handfast sédtt hur man utvecklar och tillverkar bilar. Studen-
terna pa Chalmers i G6teborg utvecklar sin egen racerbil.

— Det ar fantastiskt roligt och larorikt, sdger Peter Gull-
berg som laser fjarde aret pa Chalmers.
TEXTER Anders Fahlman FOTO Katja Andersson/Parasoll

Med racerfart
mot bra jobb

P eter Gullberg har alltid varit
intresserad av bilar och moto-
rer. Nér han var yngre mekade han
med motocrosscykeln och trak-
torn hemma péa garden utanfor
Angelholm. Nu gir han pi Chal-
mers i Goteborg. Efter tre ar pa
programmet teknisk fysik toppar
Peter Gullberg utbildningen med
extra kurser i maskin- och fordons-
teknik. Siktet dr instillt pa ett ar-
bete inom fordonsindustrin.

—Jag tror pa den svenska fordons-
industrin. Det dr en framtidsbran-
sch och jag lockas ocksé av mojlig-
heterna till jobb i andra ldnder. For-
donsindustrin ger mig mojligheter
att arbeta med det jag tycker dr

allra roligast, sdger Peter Gullberg.
Redan under utbildningen har
han fatt tillfdlle att handfast ar-
beta med bilar. Peter ingar namli-
gen i ett 22 personer starkt lag som
utvecklar arets modell av racerbi-
len Chalmers Formula Student.

Bilen ska tavla i USA
Formula Student &r en tdvling mel-
lan universitet och hogskolor 6ver
hela vérlden, dir studenter bygger
sina egna racerbilar som de sedan
tdvlar med vid evenemang bland
annat i England och USA.
Involverade i projektet pa Chal-
mers dr studenter, doktorander,
forskare och professorer tillsam-

mans med experter fran fordons-
industrin. Allt arbete — design, till-
verkning av bilens olika delar, sam-
mansittning, provkorning och
slutligen sjdlva tidvlandet — genom-
fors av studenterna sjilva med
stod fran ldrare, professorer och
ingenjorer fran industrin.

— Det dr fantastiskt roligt och
ldrorikt. Jag har bland annat stétt
for aerodynamikberikningarna
och varit med om att utveckla bi-
lens hjulupphiingning. Det ska bli
kul att se hur var bil stér sig i kon-
kurrensen med bilarna fran de
andra universiteten nér tavlingar-
na drar i gdng senare i sommar,
sdger Peter Gullberg. [ ]
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Studenter pa Chalmers lar sig fordonskonstruktion genom att bygga en egen rac
delar, bygger och provkoér. Malet ar att tavla mot studenter pa andra universtitet

Bilprofessorn Christer Karlsson:

"Fordonstillverkarna tanker kortsiktigt”

Christer Karlsson efterlyser djupare samarbete mellan
fordonstillverkare och underleverantorer. Parterna tjanar

pa att ge varandra insyn.

Som forskare och professor inom
Innovation and Operation Manage-
ment har Christer Karlsson djupa
kunskaper om den internationella
fordonsindustrin. Han stiller sig
fragande till den kortsiktighet som
svenska fordonstillverkare visar
gentemot sina leverantorer.

— Fordonstillverkarna kréver till
exempel att allt mer produktutveck-
ling sker hos leverantdrerna. Sam-
tidigt dr det inte alls sdkert att den
slutliga ordern hamnar hos det le-

verantorsforetag dar utvecklingen
skett. Och dven om den gor det s&
finns det ingen garanti for att fore-
taget far ordentligt betalt for sitt
arbete, sidger Christer Karlsson.

Tillverkarna kraver
returratt pa icke salda delar
Det finns exempel pa att svenska
leverantorsforetag i storre ut-
striackning tvingas ta affarsmis-
siga risker.

— Nar fordonstillverkarna inte

lyckas silja produkter de bestillt
kraver de att fa skicka tillbaka dem
till leverantorerna. Det ér en osund
jakt pa kostnader frén fordonstill-
verkarnas sida.

I Japan finns

positiva undantag

Christer Karlsson framhaller gér-
na det japanska bilforetaget Toyo-
ta som ett foredome nér det hand-
lar om relationer mellan leveranto-
rer och fordonstillverkare.

— Hos Toyota finns ett mycket
nédra samarbete mellan fordonstill-
verkaren och leverantoren. Leve-
rantdren far hjilp att organisera

sina processer och det sker ett kon-
tinuerligt utbyte av kunskaper. Det
rader ocksd en sa kallad Open
Book-relation mellan parterna.

Open Book innebir att bade
tillverkare och leverantor far “titta
1 bockerna” hos varandra. Leve-
rantoren far tillgang till tillverka-
rens utvecklingsplaner och tillver-
karen har insyn i leverantdrens
kostnadsstruktur. Pa sa sitt finns
inga hemligheter kring kostnads-
strukturen i projekten.

Omsesidigheten giller ziven de
ekonomiska resultaten.

— Niér det gér bra for fordonstill-
verkaren belonas dven leveranto-

rerna. Under lagkonjunkturer de-
lar parterna pa forlusterna.

Kanslig for infrastruktur
Karlsson menar att staten kan un-
derlitta for fordonsbranschen.

— Fordonsindustrin dr extremt
beroende av snabba och pélitliga
leveranser, och stéller darmed sto-
ra krav pa god infrastruktur. Det
sd kallade Trollhittepaketet dr ett
bra exempel pa hur staten bidrar
till branschens utveckling genom
att satsa totalt 400 miljoner pa
forskning och utveckling av for-
donsindustrin och utbyggnaden av
bland annat riksvég 45. ]
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erbil. De designar modellen, tillverkar

i bland annat USA och England.
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- Pa sikt tjanar fordonstillverkarna pa bra relationer och kunskaps-
utbyte med sina leverantorer, sager Christer Karlsson.

Svenska leverantorer maste se sin styrka

Kompetens klar
stordriftsfordelar

Obyrdkratisk foretagskultur gor att Hasse Johansson,
forsknings och utvecklingschef pa Scania, garna arbe-
tar med svenska leverantorer.

Scania satsar varje ar tva miljar-
der kronor pa forskning och ut-
veckling. Storre delen av utveck-
lingsarbetet sker i Sverige och i
samarbete med leverantorer. Has-
se Johansson, forsknings- och ut-
vecklingschef pa Scania, menar
att samarbetet underlittas av att
leverantorerna dr svenska.

— Har i Sverige arbetar vi oby-
rakratiskt och det har visat sig
vara framgéngsrikt. Jag kan ga
ner pa verkstadsgolvet hos vara
leverantorer och tala direkt med
maskinteknikerna. I manga andra
lander dr detta i princip omojligt.
Dessutom underlittar det att vi
kommunicerar pa samma sprak.
Produktutveckling handlar ofta
om kénslor som kan vara sva-
ra att formedla pa andra
sprak. Det kanske ver-

kar som sma och obetydliga de-
taljer men de dr oerhort vérde-
fulla for oss fordonstillverkare.

Forsvagat natverk
Det finns tecken som tyder pa att
det svenska nétverket av leveran-
torer haller pa att férsvagas.
—Maénga leverantorsforetag
har problem. Det sker bland an-
nat en generationsvixling som ir
besvirlig. En vanlig 10sning dr
att foretag gar samman eller kops
upp i jakt pa stordriftsfordelar.

Ser du ndagon losning?

— Jag anser att det dr viktigare att
leverantorsforetag som vill hiinga
med i utvecklingen satsar pa
kompetensutveckling, siger Has-

se Johansson och fortsitter:

— Sverige har en lang
tradition av duktiga
entreprenorer
och ingenjo-

£

Foto: Géran Wink

- Fordonsindustrin saknar
unga ingenjorer som kan ta
vid nar 60-talisterna gar i pen-
sion, sager Hasse Johansson.

rer. Tack vare denna tradition har
vi det kunnande som krévs for att
utveckla en fordonsmodell fran
koncept till fardig bil. Men for att
behalla den kunskapen maste vi
pa fortbildning, siger Hasse Jo-
hansson.

Staten spelar en viktig roll in-
om kunskapsomradet och det
finns atgidrder som snabbt skulle
underldtta for mindre foretag,
menar han.

— For ett mindre foretag kan
det vara dyrt att skicka medarbe-
tare pa fortbildning. En tinkbar
16sning pa detta kan vara att fo-
retag far gora avdrag for ut-
bildningskostnader.

Kan inte svenka fordonstillver-
kare kopa in kompetens fran ut-
ldndska leverantorer?

— Utan det nitverk av inhemska
leverantorsforetag som finns i
dag skulle Sverige inte ha ndgon
fordonsproduktion, sdger Hasse
Johansson. ]

Varje ar satsar Scania omkring

tva miljarder kronor pa forskning
och utveckling. Utvecklingsarbetet
sker i stor utstrackning i Sverige.

Brist pa utbildad personal tvingar foretag utomlands

Det ir inte bara hard konkurrens
som tvingar svenska leverantors-
foretag inom fordonsindustrin att
flytta utomlands.

— Manga foretag upplever en
skrimmande brist pa yrkesutbil-
dade produktionstekniker och
maskinoperatorer i Sverige, sdger
Svenake Berglie, vd for Fordons
Komponent Gruppen.

En brist som kan fa allvarliga
foljder for Sverige.

—Redan nu etablerar sig svens-

ka leverantorsforetag i andra lén-
der pa grund av bristen pa yrkes-
utbildad personal. Det vilar ett
stort ansvar pa regeringen att
snabbt se till sa att tillrdckligt
manga ungdomar borjar utbilda
sig inom produktionsyrken, sédger
Svendke Berglie.

Halften av foretagen
vill anstalla i Sverige
Den alarmerande bristen pa kom-
petent personal framgar av en

undersokning som Fordons Kom-
ponent Gruppen genomforde i
varas om framtidsplanerna hos
272 leverantorsforetag.

— De nirmaste fem aren kom-
mer leverantorerna att 6ka sin
tillverkning i lagkostnadsldnder
med 50 procent. Det motsvarar
produktion pa 15 miljarder kro-
nor per ar. Undersokningen visar
att hilften av foretagen skulle
anstillai Sverige i stéllet, om det
fanns kompetent personal. [ ]
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Extrudera mervarden

Siéngfiste Takrécke

LEAX

GROUP

Stege

Gardinskena
Faste for vind-

avvisare/spoiler
Belysningsramp

Férgreningsror

Genomslags-
skydd

Bakre under-

kérningsskydd
Elektronikbox

Ventilations-
ror

Ljud-
dampare
Frontsteg

Flaktring

Troskel

Underkérnings-

skydd Framre under-

Steg kérningsskydd
Férvarmare
Brénslersr Fjaderblock A -
e The day we stop being better
- - ”
Sapa skapar mervérden i lastbilar genom att IS the day we Stop belng gOOd
utveckla och tillverka komponenter och detaljer
baserade pa extruderad aluminium. Utnyttja The LEAX Group - a leading manufacturer
Sapas kreativitet och stora erfarenhet bade till of gears an(% Shaft§ for: )
att sanka vikt och addera intelligenta mervarden. - Commercial veblcles & Automotive )
- Electromechanical & Power Generation
- Construction & Mining Industry
° _ ’ it
Sad pa : Try us — you’ll never regret it
Shaping the future
Sapa Automotive, 574 81 Vetlanda. Tel 0383-941 00, fax 0383-101 85. www.sapaautomotive.com WWWw. I eax.se

| -Skandinaviens nordligaste tekniska universitet
Fo \.,.H g& utblldnmg i varldsklass

Skraddafsyﬁ‘aﬁlldnmg
for blllndustrm s

goda mdjligheter till jobb

i bilindustrin

m utvecklingsprojekt i
samarbete med bilindustrin

B unik studiemiljé nara
internationella bilindustri-
féretag

m mojlighet att Iasa vidare till

civilingenjor

Utbildningen Bilsystemteknik ges i biltestverksamhetens hjérta i Norrbotten, néra internationella

bilindustriféretag som BMW, VAG, Daimler Chrysler, Bosch, Porsche m fl. Féretagen medverkar LULEA
dven i de utvecklingsprojekt som utgér en viktig del av utbildningen. TEKNISKA
Kontakt: peter.jeppsson@ltu.se www.ltu.se UNIVERSITET
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Fem vindkraftverk och en pelletspanna ska gora
tillverkningen vid Volvo Lastvagnars fabrik i Tuve
helt fri fran koldioxidutslapp.

TEXT Marie-Louise Olsen FOTO AB Volvo

Inte bara miljova

G oteborg Energi kommer efter
att ha skrivit pa ett langsik-
tigt leveransavtal med Volvo att
bygga fem stora vindkraftverk i
anslutning till Volvo Lastvagnars
fabrik i Tuve, Goteborg. Verken
ska tidcka hela fabrikens elan-
vindning.

— Koncernledningen har gett
Volvo en tuff utmaning som inne-
bir att vi radikalt ska minska en-
ergianviandningen och oka ande-
len fornybar energi. For att visa

Fakta

Goteborg Energi bygger fem
vindkraftverk pa 2 MW (mega-
watt) vardera. Vindkraftverken
berdknas sta klara 2007/2008.
Kostnad: 110 miljoner kronor.
Tuvefabriken har 2 000 anstallda
och anvander varje ar 30 GWh
(gigawattimmar) el, det vill saga
motsvarande hushallselsanvand-
ningen i 6 000 villor.

att vi menar allvar vill vi skapa
en forebild med en stor fabrik
som ir central i Volvos produk-
tion. Det blev Tuvefabriken, sdger
Gunnar Bengtsson pa miljosta-
ben AB Volvo.

Avtalet med Goteborg Energi
skrevs under i hostas och Volvo
har redan beslutat att dven gora
hyttfabriken i Umed och en fabrik
i belgiska Gent helt fria fran kol-
dioxidutslapp.

Ekonomiskt Ionsamt

Leif Johansson, Volvos koncern-
chef, anser att fordonsindustrin
har ett ansvar for att minska vérl-
dens koldioxidutsldpp, och inte
bara genom att utveckla miljo-
vénliga motorer.

—Om alla Volvos fabriker i Sve-
rige gjordes koldioxidfria skulle
minskningen motsvara en hel pro-
cent av Sveriges totala koldioxid-
utslédpp, sdger Leif Johansson.

Men det dr inte enbart miljo-
ansvar som lockar.

liga

motorer

TiLLVAXT D e°
Eoteborg

Fordonsindustrin

Fordonsindustrin ar en av
Sveriges storsta och viktigaste
naringsgrenar. | dag finns cirka
200 automotiveforetag med
minst 200 anstallda i Vast-
sverige. Automotive Sweden ar
tillsammans med Affarsdriven
utveckling tva projekt som in-
gar i Business Region Goteborg
och som ar starkt relaterade till
fordonsindustrin i Vastsverige.

B KONTAKT

Business Region Goteborg
AB, BRG, arbetar for 6kad
tillvaxt och sysselsattning i
Goteborgsregionen genom fo-
retagsutveckling och bransch-
utvecklande projekt.

ol

Vill du veta mer om Affarsdri-

- Vi menar allvar med vara miljosatsningar och det vill vi visa, inte

bara genom att utveckla miljovanliga motorer, sager Leif Johansson,

koncernchef for AB Volvo.

— Vi riknar med att investe-
ringen pa sikt kommer att 16na
sig rent ekonomiskt.

Forutom vindkraftverken kom-
mer Goteborg Energi att bygga

en pelletspanna for att forse fa-
briken med fornybar virme. Dess-
utom riknar Volvo med att mins-
ka den totala energiforbrukning-
en i fabriken med 20 procent. ®

ven miljoutveckling och Auto-
motive Sweden?

Kontakta Bernt Svensén,
bernt.svensen@brg.goteborg.se
eller Soren Mellberg,
soren.mellberg@
automotivesweden.se
www.businessregion.se

Framtidens fordon maste bli lattare

Viktreduktion spelar en stor roll for att minska

bransleférbrukningen i framtidens fordon. Detta
ar en nddvandighet, da vérldens tillgang pa olja
minskar och kraven pa lagre CO,-utslapp Okar.

Som en foljd av hogre krav och
komplexitet, har en personbil de
senaste 30 aren Okat i vikt med
cirka 30 procent. For att mot-
verka denna trend maste bilin-
dustrin utnyttja alla mojligheter
till materialinbesparingar.

25 ton varje dag
— Losningen dr ldttare kon-
struktioner i exempelvis gjuten

aluminium, dér allt hogre siker-
hets-, kvalitets- och lagkrav kan
uppfyllas, sdger vd Hakan Olofs-
son vid Hydro Aluminium Fundo
AB i Charlottenberg.

Varje dag levererar Fundo
cirka 25 ton aluminium i form
av fardiga produkter till sina
kunder. Exempel dr hyttfisten
till Scania och motorfdsten till
Volvo Truck, dir 1ag vikt, hog

e Under tre skift hos
Hydro Aluminium Fundo
tillverkas varje dygn Gver
4 000 aluminiumdelar till
lastbilar, personbilar och
batmotorer.

e Delarna vager 2-20 kilo.
e Materialet &r en bland-

ning av 20 procent primar-
aluminium och 80 procent
atervunnet aluminium.

e Atervunnet aluminium
kraver bara 5 procent av
den energimangd som gar
at for att tilverka samma
mangd primaraluminium.

styrka och seghet dr viktiga
egenskaper. Med hjilp av vir-
mebehandling kan dessa egen-
skaper optimeras. Detta krivs
bland annat for hyttfisten, som
ar en sikerhetsdetalj, utsatt for
specifika lagkrav.

Scania och Volvo Truck ér
globala aktorer med svenskt
ursprung, men med monterings-
fabriker pa samtliga kontinenter
dit leveranser fran Fundo sker.

Volvo Penta valde Fundo

Nir Volvo Penta borjade sin
produktion av Aquamatic-drev i
slutet av 50-talet, sokte man sig
till en leverantor som kunde ta
ansvar fran gjutning till ytbe-
handlad detalj, fiardig for mon-
tering. DA fanns det inte manga
aluminiumgjuterier med denna
kunskap i Sverige. Valet foll pa
Fundo AB, som har investerat
150 miljoner kronor i ny pro-
duktionsutrustning och robotar
sedan 2001.

— I gjutprocessen kan vi till-
verka stora serier, skriaddarsyd-
da efter kundens behov. En rad
miljo- och kvalitetscertifieringar
dokumenterar att vi tillfredsstél-

Hydro Aluminium Fundo AB i Charlottenberg, skiftombud Niklas
Elvstrand och vd Hakan Olofsson har reducerat vikten pa personbilar,
lastbilar och batmotorer véarlden dver med flera miljoner kilo. Detta har
majliggjorts genom att byta ut st&l mot aluminiumdelar.

ler kraven dven fran bilindustrin,

siger Hakan Olofsson.

I bakgrunden forbereds en
ny, daglig férsdndning av insug-
ningsror till motorfabriken i

Skovde.

) 1eeAy uiglg :0304

HYDRO

www.fundoab.se
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Tillvaxt och nytandning

Det andas stark optimism pa TVAB. Med nya dgarna Per Axell
och Lennart Wernvik har ambitionsnivan for foretaget hojts ytterligare.

— Vi vixer redan starkt organiskt,
men har ocksa avsikt att delta i
den branschstrukturering som
péagéar. Foretagsforvirv som stir-
ker var utveckling dr nagot vi tit-
tar pa, siger Per Axell.

TVAB ir ett av Sveriges ledan-
de foretag inom kablage for sig-
nal- och kraftoverféring. Kun-
derna finns inom transportme-
dels- och verkstadsindustrin.
Forsiljning, kundstod, utveckling
och specialtillverkning finns i

Sverige, medan resten av produk-
tionen finns i Polen.

— Vi har just flyttat in i nya lo-
kaleriLodz, dir vi investerat i en
ny maskinpark. Det dr ett viktigt
led i var satsning att vixa inter-
nationellt bdde med véra befint-
liga och nya kunder. I Polen till-
verkar vi till mycket konkurrens-
kraftiga priser mitt i den del av
Europa dér tillverkningsindustrin
vixer snabbt.

TVAB har 475 anstéllda och

en omsittning pa knappt 300
miljoner kronor. An s linge.

— Vi vixer minst 30 procent i
ar i organisk tillvixt. Det gar bra
for oss och det finns ett starkt en-
gagemang i hela foretaget. Vi dr
pé vig framéat och har hojt ribban
ytterligare, siger Per Axell.

I TVAB-gruppen ingar ocksa
KA Wiking med huvudsaklig in-
riktning mot elektromoduler,
flyg- och tagteknik. 0

i"‘ —

=
Ry = iR

Per Axell och Lennarth Wernvik framfér den senaste investeringen,
en ultramodern maskin for kablagetillverkning. Tre likadana maskiner
har dessutom nyss levererats till Polen. Per Axell kommer senast fran
Autoliv och Lennart Wernvik fran Lear Corporation. De tog éver TVAB
i vintras och har lang industriell och internationell erfarenhet.

www.tvab.se IVA B

Driftsakerhet en god affar, men

Svensk industri har
ofta dolda resur-

ser som bara vdntar
pa att frigdras. Det
menar Kaj Franzén pa
GTU Utbildning AB i
Goteborg.

Kaj Franzén ér specialist pa
system- och organisationsut-
veckling for underhall och drift-
sdkerhet och har en gedigen
erfarenhet fran storforetag som
Volvo, Ericsson och ABB.

— Driftsdkerhet och under-
hallsarbete ér eftersatta omraden
i manga svenska foretag och det
finns ett stort behov av kom-

petenslyft inom omradet stor-
ningsfria processer som univer-
sitet och hogskolor i dag inte kan
tillgodose, sdger Kaj Franzén.

Pa GTU Utbildning AB byggs
det nu upp en hogkvalificerad
utbildning nér det géller under-
hall och driftsikerhet, och in-
tresset dr stort.

— Den 6kande globala konkur-
rensen innebir att alla foretag
kontinuerligt maste arbeta for
att bli mer effektiva. Och okad
driftsdkerhet dr lika med okad
produktivitet.

Liten tuva ...

Det gamla talesittet “liten tuva
stjdlper ofta stort lass” giller
i hog grad inom industrin. En

— Ett jamnt fléde utan stérningar
ar malet for utbildningen, séger Kaj
Franzén pa GTU Utbildning AB.

liten storning i produktionspro-
cessen kan kosta mycket i form
av tappad produktion, forse-

ningar samt forsdmrad kvalitet
och trovirdighet — sirskilt om
storningarna upprepas.

— Dirfor behovs system och
metoder som identifierar och
eliminerar svaga punkter i pro-
duktionen. DA kan man sitta in
forebyggande resurser och dir-
med Oka totaleffektiviteten. Men
tyvirr finns inte alltid tillracklig
kompetens. Var uppgift édr att
bista foretag med detta. Driftsi-
kerhetsarbetet maste vara allas
angeldgenhet.

— Delaktighet ir ett nyckelord.
Bra utbildning kostar en del och
det kan vara svart att avvara
nyckelpersoner i foretaget.

— Men utbildningen ska inte
ses som en kostnad, utan som en

investering som ger god utdel-
ning, siger Kaj Franzén.

FAKTA: GTU

» GTU-koncernen ca 200 an-
stéllda och verksamhet pa 9
orter.

+ GTU Utbildning levererar
skraddarsydda foretagsutbild-
ningar och &r samarbetspartner
i utvecklingen av kénda féretag.

GTU

UTBILDNING

www.gtu.se

Det finns manga liv att radda

Paradoxalt nog kan man séga att det rader nastan full jamlikhet pa vara véagar.
Alla som ror sig i trafiken ar utsatta for risken att drabbas av en olycka.

Visserligen kan méanga incidenter undvikas. Sunt férnuft och en hansynsfull
instalining &r en bra bérjan. Anda hander det som vi helst av allt inte vill skall
handa. Ofta plétsligt. Alltid oférutsett.

Samtidigt ser vi att ett aktivt bilsdkerhetsarbete ger goda resultat. Med
férebyggande forskningsarbete och starkt fokuserad produktutveckling ar Autoliv
idag varldens storsta leverantor av produkter som dkar bilsékerheten.

Det handlar bland annat om krockkuddar, sékerhetsbalten, elektronik, rattar,
anti-whiplash-system och bilstolar fér barn. Berdkningar som gjorts visar att

Bolaget bildades 1997 nér svenska Autoliv AB slogs ihop med det amerikanska bolaget Morton ASP. Idag har vi 80 dotterbolag och joint ventures med 40.000
medarbetare i 30 bilproducerande lander. Dessutom har koncernen tekniska centra i 10 ldnder med 20 krocktestbanor, mer &n nagot annat bilsékerhetsféretag.
Autoliv som &r ett av USA:s 500 stérsta féretag, satsar varje &r 8 % av férséliningen pa forskning, utveckling och ingenjorsarbete. www.autoliv.com

vara produkter varje ar raddar 15.000 manniskoliv. En imponerande siffra, men
mycket arbete aterstar.

Enligt WHO (Vérldshalsoorganisationen) dér mer an en miljon manniskor i trafiken
varje &r. Medan det méanskliga lidandet inte kan métas nér kostnaderna for samhéallet
ofattbara belopp i nivaer kring hundratals miljarder dollar varje ar; for sjukvard,
rehabilitering och inkomstbortfall. Och om den olycksbadande trenden haller i sig,
kommer antalet dodsfall att fordubblas till &r 2020.

Faljaktligen kravs ett standigt utvecklingsarbete. Ett arbete dar Autoliv har en
dominerande stélining och ett varldsomfattande sékerhetsansvar. Det finns ju sé&
manga liv att radda.

Autoliv
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